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Sunuş
Ülkelerin gelişmesinde ve kalkınmasında, sanayileşmenin temel unsuru olan bilgi, beceri ve iş alışkanlıklarına sahip kalifiye insan gücünün yetiştirilmesi önemli rol oynamaktadır. Bu bağlamda bir değerlendirme yapıldığında nitelikli iş gücüne sahip kalifiye elemanların bilgi ve becerisinin, ekonomik başarının artmasında gözle görülür bir fonksiyona sahip olacağı aşikârdır. İşte bu hususlar göz önüne alındığında Mesleki eğitimin özellikle iki amaca yönelik olduğu hemen anlaşılacaktır. Bu iki noktayı özetle açıklarsak: Birincisi genç insanlara ilgi ve ihtiyaçlarına uygun bir mesleğin alt zeminini hazırlamak, ikincisi istihdam edilmeye hazır aranan eleman yetiştirmektir. Bu iki amacın birbirine hizmet ettiğini belirterek mesleki eğitim içinde kaliteli öğrenciye her daim ihtiyaç duyulacağının altını çizmek gerekir. 
İnsan gücünü, ülke hizmetleri için hazırlarken kişiyi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda bir alana yöneltmek önemli bir konudur. Bu yüzden söz konusu iyileştirmeler az önce belirttiğimiz hususlarla sınırlı kalmamalı ayrıca Mesleki ve Teknik Eğitimde beklenen verimin elde edilmesi için rehberlik sistemine önemle yer verilmelidir. Çünkü bireyin içinde bulunduğu evre, psiko-sosyal gelişim açısından kritik dönem olarak adlandırılmaktadır. Bu evrede yapılacak doğru rehberlik, bireyin mesleki beklentisinin ilgi ve ihtiyaçlarıyla örtüşmesi için hayati önem taşıyacaktır. Profesyonel rehberliğin yanı sıra kültür, sanat, spor ve sosyal alanda yapılan etkinlikler, öğrencilerin sosyal ve zihinsel gelişimini olumlu yönde etkileyecektir. Bu etki sayesinde gerçekleştirilecek her türlü aktivite, öğrencilerin kendini tanımasına, zayıf olan yönlerinin güçlenmesine, yeteneklerinin keşfedilmesine olanak sağlayacaktır. Tüm bu olumlu gelişmeleri hayata geçirecek mekanizma ise meslek liseleridir. 
Eğitim sistemimiz içerisinde mesleki eğitimin öneminin giderek arttığı bilinen bir gerçektir. Bunun için Bakanlığımız nezdinde başlatılan ve hazırlanan Mesleki Eğitim 2023 vizyonu son derece önemlidir.2023 Vizyonunun temel amacı çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış, bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen, bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli, ahlaklı bireyler yetiştirmektir. Öğrencilerimizi de tüm bu amaçlar doğrultusunda yetiştirirsek onların iyi bir meslek yaşamına sahip olmasına katkıda bulunmakla kalmayıp ülkenin kalkınmasında da üzerimize düşen vazifeyi ifa etmiş olacağız. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nurcan MERGEN
	Müdür
	Tolga Çakır 
	Müdür Yardımcısı

	Tolga ÇAKIR
	Müdür Yardımcı
	Tülay Şen
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	Ali ŞEN
	Bilişim Teknolojileri Alan Şefi
	Emine KÖSTEKLİ
	Çocuk Gelişimi Ve Eğitimi Öğretmeni

	Aynur KÖSE
	Rehber Öğretmen
	Yeşim Güleç
	Matematik Öğretmeni

	Nilay ÖZHAN
	Çocuk Gelişimi Ve Eğitimi Alan Şefi
	Merve Abuş
	Rehber Öğretmen

	Sarfinaz Şahin
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz 2009 yılında '' Selcen Hatun Kız Teknik ve Meslek Lisesei '' adıyla açılmıştır. 2010 - 2011  öğretim yılı sonunda ilk mezunlarını vermiştir. Okul binamız bir blok ve bir konteynerdan halindedir ve 24 derslik, 1 kütüphane, 2 bilişim sınıfı, 1 oyuncak atölyesi,7 idare odası, 1 öğretmenler odası, 1 spor salonu, 4 lojman, 1 nizamiye mevcuttur. 276 öğrenci kapasiteli kız öğrenci yurdumuz 2009 yılında hizmete girmiş olup günümüz itibariyle de 276 öğrenci konaklamaktadır. Okulumuzda Çocuk Gelişimi ve Eğitimi, Bilişim Teknolojileri ve Hasta ve Yaşlı Bakımı adı altında 3 farklı bölümde eğitim öğretim yapılmaktadır.  Mesleki eğitimde öğrencilere pratik kazandırmak ve alanlarının uygulanabilirliğini gerçekleştirmek için de öğrencilerimizin 12. Sınıfa geldiklerinde staj yapma olanağı diğer kurumlarla işbirliği çerçevesinde gerçekleştirilmektedir.           
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUŞ
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Zafer Mahallesi, İstasyon Cd., 49200 Muş Merkez/Muş
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://bit.ly/2E5tmHk

	Telefon Numarası: 
	04362161102
	Faks Numarası:
	04362161101

	e- Posta Adresi:
	http://selcenhatun.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://selcenhatun.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	971914
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009
	Toplam Çalışan Sayısı *
	64

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	640
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	32

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	640
	
	Toplam
	46

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1602,45
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	2
	6

	Branş Öğretmeni
	8
	30
	38

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	5
	1
	6

	Yardımcı Personel
	3
	7
	10

	Güvenlik Personeli
	0
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	44
	64


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	2000
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12 m2
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	13000 m2
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4000 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	600 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	50 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A
	28
	0
	28
	11AÇ
	26
	0
	26

	9B
	28
	0
	28
	11BÇ
	19
	0
	19

	9C
	28
	0
	28
	11CÇ
	19
	0
	19

	9D
	26
	0
	26
	12AB
	30
	0
	30

	9H
	42
	0
	42
	12AH
	30
	0
	30

	10AÇ
	36
	0
	36
	12AÇ
	24
	0
	24

	10BÇ
	35
	0
	35
	12BÇ
	19
	0
	19

	10CÇ
	36
	0
	36
	12CÇ
	24
	0
	24

	10AB
	21
	0
	21
	12DÇ
	22
	0
	22

	10BB
	22
	0
	22
	12EÇ
	20
	0
	20

	10AH
	20
	0
	20
	12FÇ
	19
	0
	19

	11AB
	22
	0
	22
	
	
	
	

	11AH
	34
	0
	34
	TOPLAM
	640
	0
	640


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	74
	Yazıcı Sayısı
	16

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mbit

	Fotoğraf Makinesi
	1
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	920.553
	920.553

	2017
	955.636
	955.636


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,21
	64,29

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,21
	53,33

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	2,67
	67,14

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,36
	52,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	2,60
	73,33

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,67
	49,33

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2,47
	69,33

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,47
	49,33

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	2,47
	65,33

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,27
	60,00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,00
	54,67

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,73
	52,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,60
	57,33

	GENEL DEĞERLENDİRME
	2,98
	59,03


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	1,41
	28,24

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,18
	83,53

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2,53
	50,59

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	2,06
	41,18

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	1,94
	38,75

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,18
	43,53

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	1,24
	24,71

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2,82
	56,47

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2,71
	54,12

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1,94
	38,82

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	1,94
	38,82

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1,88
	37,65

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,76
	75,29

	GENEL DEĞERLENDİRME
	2,35
	47,05


Veli Anketi Sonuçları:

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,09
	61,74

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	3,07
	61,30

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,20
	63,91

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	2,28
	45,65

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,33
	66,67

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,71
	74,22

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	2,80
	56,09

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,17
	63,48

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	3,96
	79,13

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,65
	53,04

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,09
	61,78

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,87
	57,39

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,80
	56,09

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,08
	61,58


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1) İşletmelerde Mesleki Eğitim (İME) uygulamalarının etkin şekilde yapılması

2) Mesleki açık öğretim lisesi öğrencilerinin hafta sonları okulumuzda eğitim görme imkânına sahip olmaları.

3) Sınıf başına düşen öğrenci sayısının çok olmaması

4) Okulda öğrenci disiplin olaylarının gittikçe azalması

5) Meslek Yüksek Okullarına ek puan haklarının olması

6) Staja giden öğrenciler aracılığı ile okulumuzun iş çevrelerince tanınması.

	Çalışanlar
	1) Okulumuzda rehber öğretmen sayısının yeterli olması

2) Çalışanların gayretli, özverili olması ve kurumsal kimliği önemsemesi

3) Öğretmenlerimizin iyi niyet, yardımlaşma ve beraber hareket edebilme özelliklerinin olması. 
4) Öğretmenlerin hizmet içi eğitime gönüllü olması.

5) Uzman ve dinamik bir kadroya sahip olması.

	Veliler
	1) Çok sayıda veliye sahip olmamız

	Bina ve Yerleşke
	1) Spor salonumuzun olması.

2) Okulumuzun fiziki olarak geniş bir bahçeye sahip olması

3) Kütüphanenin bulunması

	Donanım
	1) Bilgisayar laboratuvar sayısının yeterli olması. 
2) Okulumuzda teknolojik alt yapının güçlü olması

3) Teknolojik alt yapının ve donanımın yaygınlaştırılması

	Bütçe
	1) Pansiyonlu okul olmamızdan kaynaklı gerekli bütçenin ayrılabilir olması

	Yönetim Süreçleri
	1) Okulumuzun kurumsal bir kültüre sahip olması.

2) Öğretmen ve öğrencilerin işletme, kurum ve kişilerle iyi ilişkiler içinde olması

	İletişim Süreçleri
	1) Merkezi konumda bulunması nedeni ile ulaşım kolaylığı

2) Kurum içi-dışı ve kurumlar arası iletişimin güçlü olması

3) MEB ve İl MEM’in desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması

4) Okulların büyük bir kısmına ulaşımın kolay olması 

5) Ulaşımın minibüslerle kolay sağlanması

	
	6) Okulumuzda en küçük sorunda bile polis yardımının sağlanması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1) Devamsızlık oranının yüksek olması

2) Zorunlu eğitimden erken ayrılma

3) Tekli eğitime ve ders saat yükünün fazla olması sebebi ile öğrencilerin çok erken saatlerde okula gelmeleri ve çok geç saatte okuldan çıkmaları.

4) Üniversiteler ve STK`larla işbirliğinin güçlü olmaması
5) Meslek Lisesi olmamızdan kaynaklı olarak Lisans düzeyinde üniversiteye çok fazla öğrenci gönderemememiz.

6) Temel eğitimden ortaöğretime geçen öğrencilerin uyum sorunu yaşamaları

7) Hasta ve Yaşlı bölümü öğrencileri için yeteri kadar staj yapacak yer olmaması

8) Ders kitabı olarak kullanılan modüllerin güncellenmemesi

	Çalışanlar
	1) Sadece Hasta ve Yaşlı Bölümü Öğretmenlerimizin Bakanlık tarafından atamalarının yapılmaması dolayısıyla ücretli öğretmenler tarafından giderilmesi

2) Çalışanların yeterince ödüllendirilmemesi

3) Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların yetersizliği

	Veliler
	1) Velilerin sosyo-ekonomik durumunun düşük olması nedeni ile öğrencilerin internet olanaklarının sınırlı olması

2) Okul aile birliğinin isteksiz ve etkisiz olmasının maddi konularda ve sosyal kültürel çalışmaların gerçekleştirmesinde olumsuz etkisi

	Bina ve Yerleşke
	1) Yangın merdiveninin olmaması

2) Çok amaçlı salonun olmaması.

	Donanım
	1) Donanım eksiğinin olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	1) Okulumuz konum itibari ile hastanelere yakın olmaması.

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	1) 18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması.

2) Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

3) Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi

4) TÜBİTAK Bilim projelerinin teşvik edilmesi.

	Ekonomik
	1) Pansiyona ödenek sağlanması

	Sosyolojik
	1) İlde üniversite bulunması
2) Büyük oranda geleneksel aile yapısına sahip olunması nedeniyle suç oranının diğer yerleşim alanlarına oranla düşük olması

	Teknolojik
	1) Akıllı tahta, EBA'nın kullanıma girmesi 

	Mevzuat-Yasal
	1) Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

2) Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi

	Ekolojik
	1) Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi


Tehditler
	Politik
	2) Okulun yerel yönetimler ile ilişkilerinin zayıf olması

3) Eğitim sisteminde sürekli değişiklikler yapılması



	Ekonomik
	1) Ekonomik kriz riski

	Sosyolojik
	2) Meslek liselerine karşı toplumda ön yargı bulunması

3) İlin fazla göç vermesi

	Teknolojik
	1) Kişisel bilgisayara sahip öğrencinin sayısının az olması nedeniyle öğrencilerin verilen araştırma ödevlerini yapmasında, öğrenilen bilgileri tekrar etmesinde zorluklar yaşanması

	Mevzuat-Yasal
	1) Meslek lisesi olmasından kayalı meslek dersi sayısının fazla olması kültür dersi sayısının buna karşın çok az olması

	Ekolojik
	1) İldeki kötü hava şartları (karlı gün sayısının fazla olması)

2) Kız çocuklarına yönelik sosyal alanların bulunmaması

3) Trafiğin yoğun olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık

	2
	Örgün eğitim dışında çıkan öğrenciler

	3
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	4
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	6
	Taşıma ve servislerin okula geç gelmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Mesleki eğitimde alan dal seçimi

	2
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	3
	Eğitim ve öğretim bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	5
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	6
	Hayat boyu rehberlik hizmeti

	7
	Zararlı alışkanlıklar mücadele

	8
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	9
	Okul sağlığı ve hijyen

	10
	Okuma kültürü

	11
	Orta öğretimden yükseköğretime geçiş


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki ve teknolojik kapasite

	2
	Yönetim ve organizasyon

	3
	Okul personelinin ödüllendirilmesi ve motivasyon

	4
	İş sağlığı ve güvenlik

	5
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

	6
	Okulumuz binasının depreme dayanıklılığı

	7
	Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizin zihinlerinde insanı düşünceye, özgürlüğe, ahlaka, kültürel mirasa ve saygıya dayanan bir eğitim öğretim anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak. Öğrencilerimizi toplumun sorumlu ve uyumlu, toplum ilke ve değerlerine sahip, kendini ifade edebilen bireyleri olarak yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilimizde tercih edilen bir okul olmaktır.
1) TEMEL DEĞERLERİMİZ 
2) Öğrencilerimizin geleceği bizim geleceğimizdir. 

3) Öğrencilerle öğretmenler arasında karşılıklı sevgi ve saygı esasını temel alırız. 

4) Tüm çalışanlar arasında eşitlik ilkesiyle değerlendirilir. 

5) Öğrenci odaklı faaliyetler gerçekleştirilir. 

6) Faaliyetler şeffaflık ilkesiyle yürütülür. 

7) Tüm paydaşlarımız işbirliği, dayanışma içerisinde çalışır. 

8) Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız. 

9) Çalışanlar toplumun beklentilerini dikkate alarak çalışırız. 

10) Her faaliyet alanımızda kaliteyi ön planda tutarız. 

11) Yönetiminde katılımcılık esastır. 

12) Çalışanlarımız yenilikçi fikirlere açıktır ve faaliyetlerinde yenilikçi yaklaşımları kullanır. 

13) Çalışanlarımız, öğrenci ve velilerimiz doğal yaşamı korur ve geliştirir, çevreye duyarlıdır. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%8,8
	%8
	%7
	%6
	%5,5
	%5

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül 2019

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül 2019

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Koordinatör Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulumuzda devamsızlık ve okuldan erken ayrılma oranlarını azaltmak amacıyla MEB SP‟de yer alan “Ortaöğretime Uyum Programı” yaygınlaştırılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.6
	Eğitim bölgesinde 8. ve 9. sınıf öğrencilerinin okul türü ve alan seçimlerinde çıkabilecek sorunların önüne geçmek için öğrenciler ve velilere yapılacak tanıtım ve yönlendirme çalışmalarının kapsamı artırılacaktır.
	Alan şefleri ve rehberlik sevisi
	Nisan ayı içinde

	1.1.7
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğretmen-Öğrenci-Veli arasındaki iletişimi güçlendirmek için yüz yüze görüşmelerin kapsamı ve sayısı artırılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Gerekli görülen durumlarda

	1.1.8
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkini azaltmak amacıyla öğrenciler sosyal, kültürel, sportif faaliyetlere yönlendirilecektir.
	Okul stratejik plan ekibi
	Dönem boyunca

	1.1.9
	Öğrencilerin okul kültürüne bağlı kalmaları amacıyla ayın sınıfı, ayın öğrencisi çalışmaları yapılarak ödüllendirilecektir.
	Okul stratejik plan ekibi
	Her ayın sonunda

	1.1.10
	Engelliler ve kız çocukları başta olmak üzere dezavantajlı öğrencilerin eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik çalışmalar 
	Okul stratejik plan ekibi
	Gerekli görülen durumlarda


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yükseköğretime yerleşme oranı(%)
	%17,44
	%18
	%19
	%20
	%20
	%20

	PG.2.1.b
	Onur belgesi alan öğrenci oranı(%)
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9

	PG.2.1.c.
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı(%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6
	%5

	PG.2.1.d
	Sorumlu dersi bulunan öğrenci oranı(%)
	%12,5
	%12
	%11
	%10
	%9
	%8

	PG.2.1.e
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı(%)
	%1,25
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.2.1.f
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı(%)
	%80
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85

	PG.2.1.g
	Öğrenci memnuniyet oranı(%)
	%59,3
	%65
	%70
	%75
	%80
	%80

	PG.2.1.h
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	7
	9
	10
	10
	10

	PG.2.1.ı
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.i
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.j
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	6
	4
	4
	6
	8
	10

	PG.2.1.k
	AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan kurumsal/bireysel proje başvuru sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.l
	Uluslararası yarışmalara katılım sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.m
	Beyaz Bayrak Sertifikası Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Ortaöğretim kurumlarında ulusal ve uluslararası değerlendirmeler dikkate alınarak öğrencilerimizin bilgi eksikliklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, derslerdeki başarılarını artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına destek olmak amacıyla bireysel, farklılıkları da göz önüne alarak örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları açılacaktır. 
	Başarıyı Artırma Ekibi,

Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı başında

	2.1.2
	Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinde, hayat boyu rehberlik hizmeti çalışmaları yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Yıl boyu

	2.1.3
	Rehberlik servisi ve sınıf rehber öğretmenleri tarafından riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır. 
	Rehberlik ve Tanıtım Yönlendirme, Sınıf Rehber öğretmenleri
	Ekim ayı

	2.1.4
	Öğrencilerin sınıf tekrarına neden olan etkenler araştırılacak, bu etkenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi, Tüm öğretmenler
	Yıl boyu

	2.1.5
	Öğrencilerin okul, ilçe, il ve ülke genelinde Şiir, kompozisyon, resim, müzik, tiyatro vb. yarışmalara katılması teşvik edilecektir. 
	Sosyal Faaliyetler Ekibi
	Yıl boyu

	2.1.6
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, geliştirilen izleme sistemi ile gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlanacaktır. 
	Sosyal Faaliyetler Ekibi
	Yıl boyu

	2.1.7
	Öğrencilerin sorumlu ders sayısının azaltılması için 9. Sınıftaki okulu terk eden öğrenci sayısı azaltılacak
	Müdür Yardımcıları
	Yıl boyu

	2.1.8
	Öğrencilerimizin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla sosyal kulüpler oluşturulacak, bilim fuarları, bilim Şenlikleri düzenleme, katılma gibi faaliyetler gerçekleştirilecek, bilimsel araştırmalar yapan kurumların faaliyetlerine katılım sağlanacaktır. 
	Sosyal Faaliyetler Ekibi, Teknoloji Ekibi
	Yıl boyu

	2.1.9
	Öğrencilerimizin akademik başarılarını artırmak amacıyla yaprak test çalışmaları, her sınıf düzeyinde deneme sınavları, bilgi yarışmaları yapılacak ve dereceye giren öğrenciler ödüllendirilecektir. Ayrıca okul birincileri yıl sonu mezuniyet töreninde özel plaketle ödüllendirilecektir. 
	Başarıyı Artırma Ekibi, Sosyal Faaliyetler Ekibi
	Yıl boyu

	2.1.10
	Merkezi sınav sonuçlarının okul düzeyinde analizleri yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcıları
	Her ay sonunda

	2.1.11
	9. sınıf öğrenci ve velilerine yapılan alan ve dallar ile ilgili tanıtım çalışmalarının kapsamı artırılacaktır. 
	Rehberlik ve Tanıtım ve Yönlendirme Ekibi
	Nisan - Mayıs aylarında

	2.1.12
	12.sınıf öğrencilerine üniversite ve meslek tanıtımlarının yapılacaktır(üniversite gezileri, alanında uzman kişilerle söyleşiler, alanlara göre kurumlara ziyaretler) 
	Rehberlik ve Tanıtım ve Yönlendirme Ekibi, Alan Şefleri
	Yıl boyu

	2.1.13
	Öğrenci velilerini de eğitim-öğretime aktif olarak katılımını sağlamak için düzenlenen seminerlerin(öğrenci başarısını artırma, davranış bozukluklarının azaltılması vb.) ve toplantıların kapsamı ve sayısı artırılacaktır. 
	Rehberlik Servisi, Tüm Öğretmenler
	Yıl boyu

	2.1.14
	Okuma kültürünün artırılması için okuma saatlerine devam edilmesi ve takibinin yapılması, sınıf kitaplığının oluşturulması/güncellenmesi, öğrencilerin proje, performans çalışmalarında araştırma yapmaları için okul, ilçe ve il kütüphanelerinden yararlanması sağlanacaktır. 
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyu

	2.1.15
	Doğal hayatın ve çevrenin korunması ve her türlü kaynak israfının önlenmesinde konferanslar, seminerler, geri dönüşüm projeleri yoluyla öğrencilerimizin farkındalık düzeyi yükseltilecektir. 
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyu

	2.1.16
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun değerlendirmelere (beyaz bayrak, beslenme dostu okul) katılmaları sağlanacaktır. 
	Müdür Yardımcısı, tüm öğretmenler
	Yıl boyu

	2.1.17
	Okul güvenliği, çevreye duyarlılık, özel eğitime ihtiyaç duyan uygunluk gibi mekansal kalitesinin yükseltilmesi amacıyla yeterli sosyal donatılara sahip yenilikçi öğrenme ortamları sunan çağdaş ve çevreye duyarlı eğitim ortamları için Milli Eğitim Bakanlığı‟nca belirlenen standartlar kapsamında uygun çalışmalar okulumuzda gerçekleştirilecektir. 
	Okul yönetimi
	Yıl boyu

	2.1.18
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi iyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinliklerin arttıracak önlemler alınacak, öğretmenlerin eğitimlere katılımları ve kendilerini geliştirmeleri sağlanacaktır. 
	Teknoloji Ekibi, Alan Şefleri
	Yıl boyu

	2.1.19
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek, EBA‟nın etkin kullanımı için verilen seminerler sonrası etkin kullanımı sağlanacak ve takibi yapılacaktır. 
	Bilişim Teknolojileri Alan Öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.1.20
	Özelikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda(liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik vb. ) öğretmenlerin eğitimlere katılımı teşvik edilecektir. 
	Müdür Yardımcısı
	Yıl boyu

	2.1.21
	Haftalık ders programlarının temel yeterliliklerin geliştirilmesini sağlayacak bir dağılımla düzenlenmesi sağlanacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	Her hafta

	2.1.22
	Açık öğretim lisesi yüz yüze eğitim programları ile örgün eğitim programlarının mesleki nitelik olarak uyumlu Şekilde yürütülmesi sağlanacaktır
	İlgili Müdür Yardımcısı, Zümre Başkanları
	Yıl boyu

	2.1.23
	Yabancı dil eğitimi alan öğrencilerin teorik bilgilerini uygulamada kullanıp geliştirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır. 
	Yabancı Dil Öğretmenleri, Başarıyı Artırma Ekibi
	Yıl boyu

	2.1.24
	Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri yapılarak katılımın artırılması için öğrenci ve öğretmenler desteklenecektir. 
	Tüm Öğretmenler
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Kariyer günleri kapsamında davet edilen meslek elemanı sayısı
	12
	15
	15
	15
	16
	16

	PG.2.2.b
	12. sınıf öğrencilerine İşletmelerde Beceri Eğitimi hakkında düzenlenen bilgilendirme çalışmalarının sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.c
	İşletme memnuniyet oranı
	%80
	%85
	%90
	%90
	%90
	%95

	PG.2.2.d
	Alanında istihdam edilen öğrenci oranı(%)
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7

	PG.2.2.e
	Mesleki rehberlik kapsamında ölçek uygulanan öğrenci sayısı
	%50
	%60
	%60
	%65
	%65
	%70

	PG.2.2.f
	Sektörlere yapılan ziyaretlerin sayısı
	2
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.2.2.g
	Sınav kaygısı ile baş etme becerisi eğitimi verilen öğrenci sayısı
	210
	210
	210
	210
	210
	210


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Sektörle iş birliği yapılarak atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin ilgili sektördeki gelişmeleri ve işgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri ve öğrencilere bu yönde rehberlik etmeleri sağlanacaktır. 
	Alan Şefleri

Meslek Dersi Öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.2.2
	Öğrencilerimizin sektörün ve işgücü piyasasının talebine cevap veren bir eğitim alması sağlanarak istihdam edilebilirliklerini artırmak amacıyla sektör temsilcilerinin de aktif yer alacağı seminer çalışmaları düzenlenecektir. 
	Alan Şefleri

Koordinatör Müdür Yardımcısı
	Yıl boyu

	2.2.3
	İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamalarının etkin bir Şekilde izlenip ve değerlendirilmesi sağlanacaktır. 
	Koordinatör Müdür Yardımcısı

Meslek Dersi Öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.2.4
	Öğrencilerimizin alanlarında sektörü tanımaları ve işgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri için sektör ziyaretleri yapılacaktır. 
	Alan Şefleri

Koordinatör Müdür Yardımcısı
	Her hafta

	2.2.5
	Koordinatör öğretmenler işletme yetkilileri ile haftada en az bir kez görüşerek, tespit ettikleri öğrencilerdeki mesleki eksikleri meslek derslerinde telafi edeceklerdir. 
	Koordinatör Öğretmenler

Meslek Dersi Öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.2.6
	Bakanlığımız e-Mezun portalının tanıtımı yapılacak, ilgililerin en üst düzeyde yararlanmaları için sürekli güncellenecektir ve 12. Sınıf öğrencilerinin portala giriş yaparak bilgilerini kaydetmeleri sağlanacaktır. 
	Alan Şefleri

Rehberlik Servisi
	Yılsonunda

	2.2.7
	İkinci dönem sonunda işletmelere memnuniyet anketi uygulanacaktır. 
	Koordinatör Öğretmenler

OGYE
	Şubat ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personel sayısı
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	PG.3.1.b
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	15
	16
	16
	16
	16
	16

	PG.3.1.c
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)
	%20,3
	%21
	  %22
	%23
	%24
	%25

	PG.3.1.d
	Güvenlik görevlisi sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.e
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	28
	28
	28
	28
	28
	28

	PG.3.1.f
	Okula taşımalı eğitim ile gelen öğrenciler için okul servis sayısı
	38
	41
	45
	50
	50
	50

	PG.3.1.g
	Atölye sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.h
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25
	25
	24
	24
	24
	24

	PG.3.1.ı
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısı
	640
	640
	640
	640
	640
	640

	PG.3.1.i
	Kantinden yararlanan öğrenci sayısı
	640
	640
	640
	640
	640
	640

	PG.3.1.j
	İnternet altyapısı ve etkileşimli tahta kurulumu tamamlanan derslik ve atölye sayısı
	26
	26
	26
	26
	26
	26

	PG.3.1.k
	Okulumuz elektronik ortamlarına ilişkin şikâyet sayısı (Okul web sitesi, alo 147, mesleki açık lise işlemleri vb.)
	1
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okulumuzda çalışanların merkezi ve mahalli hizmet içi eğitimlerine katılmaları için gerekli duyurular yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eğitim tarihlerinde

	3.1.2
	Öğretmenlerin ihtiyaç ve önerileri dikkate alınarak okulumuzda hizmet içi faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eğitim tarihleri

	3.1.3
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesi sağlanacaktır. 
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Yıl boyunca

	3.1.4
	Okulumuzda yapılacak eğitim faaliyetlerinde alanında yetkin öğretmenler ve uzman kişiler görevlendirilecektir. 
	İlgili Müdür Yardımcısı, Tüm öğretmenler
	Yıl boyunca

	3.1.5
	Öğretmenlerin seminer çalışmaları planlanacak, bu çalışmalarda aktif görev almaları sağlanacak. 
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Seminer tarihlerinde

	3.1.6
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır. 
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Seminer tarihlerinde

	3.1.7
	Öğretmenler lisansüstü eğitim yapmaları teşvik edilecektir. 
	OGYE
	Yıl boyunca

	3.1.8
	Okulumuzun temizlik ve güvenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Yıl boyunca

	3.1.9
	Kurum içerisinde sorun alanlarımızla ilgili olarak toplantılar düzenlenecektir. 
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Yıl boyunca

	3.1.10
	Okul çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecektir. 
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Dönem sonlarında

	3.1.11
	Okulumuzda çalışanların merkezi ve mahalli hizmet içi eğitimlerine katılmaları için gerekli duyurular yapılacaktır. 
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Yıl boyunca

	3.1.12
	Okulumuzun fiziki ihtiyaçları belirlenerek derslik, atölye, spor salonu, kütüphane, kantin vb alanlarla ilgili dağılımın planlaması gerçekleştirilecektir. 
	Müdür Yardımcısı
	Yıl boyunca

	3.1.13
	Okul bütçesi tespit edilen ihtiyaçlar doğrultusunda oluşturulacaktır. 
	Okul Yönetimi
	Yıl boyunca

	3.1.14
	Okulumuzdaki derslik, atölye, kütüphane, çok amaçlı salon vb. alanlarda kullanılan araç ve gereçlerin, teknolojik cihazların bakım, oranımı her öğretim dönemi başında yapılarak eğitim ve öğretime hazır hale getirilecektir. 
	Alan Şefleri
	Yıl boyunca

	3.1.15
	Okulumuzdaki mekanların kullanımına, teknolojik yapısının geliştirilmesine ve bakım/onarımına yönelik talep formları oluşturulacak, elde edilen sonuçlara göre önceliklendirme yapılarak mekanların teknolojik yapısının yenilenmesi sağlanacaktır. 
	Alan Şefleri
	Yıl boyunca

	3.1.16
	Okulumuzda eğitim öğretim faaliyetleri, sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenirken hijyen, enerji verimliliği, maddi ve doğal kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınacaktır. 
	Okul Personeli
	Yıl boyunca

	3.1.17
	Öğrenci kantininde hizmet kalitesinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak ve fiziki ortamlara ilişkin standartlar güvenlik, hijyen ve konfor şartları dikkate alınarak geliştirilecektir. 
	Kantin Denetleme Kurulu
	Her ay sonunda

	3.1.18
	Okulumuzda eğitim öğretim hizmeti verilen tüm alanların (atölye, derslik vb) iş güvenliği ve esasları göz önüne alınarak düzenlenecektir. 
	İş Güvenliği ve Sağlığı Komisyonu
	Yıl boyunca

	3.1.19
	Okul bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 
	Sosyal Faaliyetler Ekibi, Tüm öğretmenler
	Yıl boyunca

	3.1.20
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecektir. 
	Rehberlik Servisi, Okul Yönetimi
	Yıl boyunca

	3.1.21
	Okulumuzun çalışma alanlarının fiziki kapasitesi geliştirilecek ve personelin ihtiyacına cevap verebilecek nitelikte sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik alanlar oluşturulacaktır. 
	Tüm Öğretmenler
	Yıl boyunca

	3.1.22
	Okulumuz kütüphanesi güncel yayınlar ve elektronik araçlarla desteklenecektir. 
	Tüm Öğretmenler
	Yıl boyunca

	3.1.23
	Eğitim ve öğretimin finansmanı için genel bütçe dışındaki kaynakların artırılması ve etkinleştirilmesi sağlanacaktır. 
	Tüm Öğretmenler
	Yıl boyunca

	3.1.24
	MEB FATİH projesi kapsamında okulumuzun teknolojik alt yapısı MEB’in standartlarına uygun olarak geliştirilecek ve gereken çalışmalar tamamlanacaktır (Etkileşimli tahta montajı, öğrencilere ve öğretmenlere tablet dağıtımı, ağ ve internet alt yapısının düzenlenmesi). 
	Bilişim Teknolojileri Alan Öğretmenleri
	Yıl boyunca

	3.1.25
	Okulumuz hizmetlerinden yararlananların ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulacaktır. 
	Müdür Yardımcıları
	Yıl boyunca

	3.1.26
	Okumuz bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler okulumuz web sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır. 
	OGYE, Web Yayın Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.27
	Veli, öğrenci, öğretmen ve işletmelerin okulumuzun web sayfasına erişimi sağlanacaktır. 
	Tüm Öğretmenler,

Web Yayın Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.28
	Okulumuz web sayfasının güncel tutulması, SMS bilgi sisteminin aktif kullanılması, veli bilgilendirme sistemine erişimin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılarak elektronik ortamlara memnuniyet oranı artırılacaktır. 
	İlgili Müdür Yardımcısı,

Web Yayın Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.29
	MEBBIS ve E-Okul bilgi sisteminin takibi ve bilgilerin güncellemesi yapılacaktır. 
	İlgili Müdür Yardımcısı,

Web Yayın Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.30
	Stratejik plan dönem boyunca toplanan eğitim-öğretim istatistiki verileri okul web sitesinde yayınlanacaktır. 
	OGYE, Web Yayın Ekibi
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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