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SUNUS

Mesleki egitimin amaci, toplumun hedefleri ve is g¢evrelerinin talepleri dogrultusunda
bireylere belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve uygulama yeterliliklerinin
kazandirilmasidir. Bizler de egitim ile mesleki egitimin varligini, devamliligini iilkemizin
giiclenmesi ve kalkinmasi i¢in siirdiirmeliyiz.

Ogrencilerin mesleki yonden ilgi ve istidatlarina gore dgrenim gormelerini saglamak,
milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri benimsemis bireyler olarak yetistirmek
hedeflerimiz arasindadir. Bu amagla stratejik planlarimiz bakanlhigimizin  yiiriittiigi
faaliyetlerin yonetiminde ve milli egitim alaninda atilacak adimlarda bize 1s1ik tutacak ve
kararliligimiz1 arttiracak bir yol olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye Yiizyil’inda verimli ve
giiclii bir ekonominin vazge¢ilmez unsurlardan biri olan nitelikli is giiciine sahip olmanin yolu
iyl planlanmis bir mesleki egitimden ge¢cmektedir. Bireye belirli bir meslek alaniyla ilgili
bilgi, beceri ve aligkanliklar kazandirmak ve bu alandaki yeteneklerini tiirlii yonlerden
gelistirmeyi amaclamak, mesleki egitimin temel yapisini olusturmaktadir. Mesleki egitim
bireyin kisisel gelisimini ve dolayl1 olarak bireylerin olusturdugu toplumun genelini i¢ine alan
cok yonlii bir siirectir. Iyi bir egitimin ardindan kariyer ve sonrasinda kisilerin kendi ellerinde
sekillenen ‘kisisel gelisim’ cabalarinin basarisi bireylerin ve dolayisiyla toplumlarin is
yasantilarint da kapsayan yasam kalitelerini arttirmada anahtar kavramlardir. Bu nedenle
okulumuzun belirledigi hedeflere ulagsmasinda temel yapi taslarindan biri olan mesleki
egitimin en 1yi egitim seviyesine ulagmasini saglamak amaglamaktadir.

Hazirlanan stratejik planin basariya ulagsmasi i¢in bu dogrultuda gerekli ¢alismalara dnem
verilecektir. Degerli katkilartyla Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen idareci ve
O0gretmenlerimize tesekkiir ederim.

NURCAN MERGEN

OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi
Nurcan MERGEN  [Miidiir Pinar CELIK Miidur Yardimcisi
Abdurrahman AKER [Miidiir Bas Yardimcisi Baris EROL Rehber Ogretmen
Deniz ADANUR  [Rehber Ogretmen Tamer ATALAY Matematik
Ogretmeni
Rabia ELICORA  |Cocuk Geligimi ve Egitimi Alan SefiEsra CAVUSOGLU Cocuk Gelisimi ve
Egitimi Ogretmeni
Hatice COBAN  [Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni  |Ali Haydar DEMIREL Tarih Ogretmeni
YILMAZ
Miimtaz DEDE Okul Aile Birligi Bagkan

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2009 yilinda " Selcen Hatun Kiz Teknik ve Meslek Lisesi " adiyla Milli Egitim
Bakanlhig tarafindan Mus Merkezde kurulmustur.isim 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda
“Selcen Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak degistirilmistir.Genel
miidiirliigiimiize bagli mesleki ve teknik Anadolu liselerinden “Ogretim Tiirii” kiz olan ve
halen egitim Ogretim faaliyetlerine kiz 6grencilerle devam eden okulumuzun Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi isminden 6nce gelmek iizere “Kiz” ibaresi eklenerek okul ismimiz
18.03.2024 tarihinde “Selcen Hatun Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak
degistirilmistir.2014 Yilinda ek derslik olarak konteyner binamiz yapilmistir.Hedef kitlemiz
14-19 yas aralifindaki kiz ¢cocuklaridir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillar1 arasinda yapilan stratejik plan degerlendirmesinde okula devam eden
ogrenci sayisinda yaklasik %15 lik bir azalmanin oldugu ve buna bagl olarak yapilan 6grenci
ve veli goriismeleri sonucunda bu oranin %10’a diistiigi gozlemlenmistir. Okuldaki alan,
brang 6gretmenleri ve rehberlik servisinin ortak calismalari sonucu devam sorunu olan
ogrencilerin okula devam etmeleri konusunda gerekli rehberlik ve psikolojik destekler
verilmis olup okulu O&grencilere sevdirme politikasi izlenmistir. Bu konuda pandemi
doneminde yasanan psikolojik sorunlara bagli olarak sikinti yasayan oOgrencilerin okula
devam vyiizdeleri artirilmistir. Orgiin egitime devam eden ogrenci sayisinda azalma
gerceklesse de orgiin egitimden Agik dgretim lisesine yonlendirmeler gerceklestirilmistir.

Okula yeni baglayan 6grencilere, okulun tiim birimleri her egitim 6gretim dénemi basinda
tanitilmistir. Alan 6gretmenleri ve rehberlik servisi, 6grencilere okulumuzda bulunan alanlara
yonelik tanitimlar da gerceklestirmistir.

Okulumuzda 2021-2022 egitim 6gretim doneminden itibaren Ozellikle bireysel destege
ihtiyact olan Ogrenciler rehberlik servisi tarafindan belirlenmis ve 0Ogrencilerin bu
eksikliklerini gidermeye yonelik destek egitim odast kurulmustur. Destek egitim odasi
kapsaminda 6grencilere akademik ve sosyal yardim saglanmigtir.

Okulda  gerceklestirilmesi  planlanan  sosyal etkinlikler —pandemi  doneminde
gerceklestirilememistir. Bu donemde uzaktan egitim ile verilen derslerde sorun yasayan, derse
girmeyen ve derslerde eksiklikleri olan Ogrenciler tespit edilmeye ¢alisilip ve konuda,




0zellikle anlama ve yorumlama gii¢liigii ¢eken 6grencilere destek egitimi verilmistir. Bdylece
0zel egitim kurumlarina yonelim azaltilmistir.

[limizde sanayi kuruluslarmin yetersiz olmasma ragmen mesleki egitim alan stajyer
Ogrencilerimizin tamamina stajlarim1  gorecekleri kurumlar bulunmus, O6grencilerimiz
Isletmelerde Beceri Egitimlerini burada siirdiirmiislerdir.

2.3. Yasal Yukumltltkler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, 30474 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ve 28471 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Milli Egitim Bakanlig il flge Milli
Egitim Miudirliikleri Yonetmeligi ve kurumun goérev alanindaki faaliyetlerini diizenleyen
kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde, kurumun faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine asagida ayrintili olarak yer verilmistir. olarak

Genel Dokiimanlar

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

I Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Madde 301)

30474 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Cumhurbagkanligi Kararnamesi
6331 sayil Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Tablo 2. Genel Dokiimanlar Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik DEWETE] Tespitler ihtiyaglar

Odrenci isleri ile ilgili MILLT EGITIM BAKANLIGI Millf Egitim Bakanhdina

islemler (Kayit, nakil ORTAOGRETIM bagh resmi ve 6zel 6rgiin

islemleri) KURUMLARI YONETMELIGI | ortaégretim kurumlarinin
Madde 21-22- egitim, 6gretim, yénetim
23(07.09.2013 Resmi ve isleyisine iliskin usul ve
Gazete Sayisi: 28758) esaslari kapsar.

Editici Geziler ile ilgili Milli Egitim Bakanligi Yeterli

islemler Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi




Ogrenci Disiplin islemler

Yatihlik, Bursluluk, Sosyal
Yardimlar ve Okul
Pansiyonlarina Yerlestirme
islemleri

Acik Lise Islemleri

Sosyal Etkinliklerle ilgili
islemler

Sporcu Odrencilerle ilgili
islemler

Ders Disi Egitim Faaliyetleri
ile llgili islemler

Milli Bayramlar ve
Térenlerle ilgili islemler

Ozel Egitim Ihtiyaci Olan
Bireylerin Egitim
Haklarindan
Yararlanmalarini
Saglamaya Yénelik islemler
Okul Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Programi

Egitim Ortamlarinda
Siddetin Onlenmesi ve
Azaltiimasi

Ciraklik, Kalfalik ve
isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki Teknik Egitim
Kurumlari ile ilgili islemler

Kantin ve Agik Alanlarin
isletilmesi ile ilgili islemler

Milli Egitim Bakanligi
Ortaégretim Kurumlar
Yonetmeligi 12/7/2019-
30829 RG

Millf Egitim Bakanligina
Bagli Resmi Okullarda
Yatihlik, Bursluluk, Sosyal
Yardimlar Ve Okul
Pansiyonlari
Yonetmeligi25/11/2016-
29899 RG

MEB Acik Odretim Lisesi
Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yénetmeligi
Okul Spor Faaliyetleri
Yénetmeligi 2/11/2019-
30936 RG

Ders Disi Egitim
Calismalari Genelgesi

Ulusal Ve Resmi Bayramlar
ile Mahalli Kurtulus
Glinleri, Atattirk Glinleri Ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak
Téren Ve Kutlamalar
Yénetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri
Yénetmeligi 07.07.2018
Resmi Gazete Sayisi:

30471

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik Ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yénetmeligi

Egitim Ortamlarinda
Siddetin Onlenmesi Ve
Azaltilmasi Strateji Ve
Eylem Plani

3308 Sayili Mesleki Teknik
Egitim Kanunu

Mesleki Ve Teknik Egitim
Yénetmeligi

Okul Aile Birlikleri
Yénetmeligi

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Fiillerin nitelikleri
degismektedir.

Tasima ve yatililik islemleri
uyumlu hale getirilmelidir.

MEB Acik Ogretim Lisesi
Yénetmeligi

Okul Spor Faaliyetleri
Yénetmeligi

Bazi proje uygulamalar
ders disi faaliyet olarak
kabul edilmemektedir
Yeterli

Yeterli

Siddet ile ilgili yaklasim ve
tedbirler artirilabilir.

Yeterli
Yeterli

Yeterli

Her yil giincellenmesi
gerekir.

Giincellenmeli

Glincellenmeli

Ders disi faaliyet
listesi olusturulabilir

Giincellenmeli
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mus Selcen Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
hazirlama siirecinde egitim alanindaki ulusal ve yerel gelismeleri ve hedefleri analiz etmek
amaciyla asagida yazili olan belgeler list politika belgeleri olarak kabul edilmis ve stratejik
planimiz i¢in referans belgeler olarak incelenmistir. Okulumuzun egitimine katki sunacak
sekilde degerlendirilerek sonuglari stratejik planimiza yansitilmaya ¢alisiimistir.

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan1

3.3.1. Egitim

Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda

nitelikli bir egitime ve hayat boyu égrenme
imkénlarina esit sartlarda erisimi
saglanarak akademik, sosyal ve mesleki
becerilerinin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde gelistirilmesi

MEB Stratejik Plan1 2019-
2023

Hedef 1.2 Hedef 1.3 Hedef 1.4
Hedef 2.1. Hedef 2.2 Hedef 3.1
Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 4.1
Hedef 4.2 Hedef 4.3 Hedef 4.4
Hedef 5.1. Hedef 5.2 Hedef 5.3
Hedef 6.1 Hedef 6.2 Hedef 6.3
Hedef 6.4 Hedef 7.1 Hedef 7.2

Egitimin nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilmesi

MEB Stratejik Plan1 2024-
2028

Amacg 1, Amag 2, Amag 3,
Amacg 4, Amag 5, Amag 6,

Egitimin nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilmesi

Amag 7
MEB Ogretmen Strateji Adaylik Siirecinden itibaren Ogretmenlerin
Belgesi Hedef 2.2 Kisisel ve Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin
Niteligini Arttirmak
Mus Milli Egitim Amag 1, Amag 2, Amag 3, Egitimin nitelik ve nicelik olarak
Miidiirligii 2019-2023 Amag 4, Amag 5, Amag 6, iyilestirilmesi
Stratejik Plam Amacg 7,

Mus Selcen Hatun Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi
2019-2023 Stratejik Plam

Hedef 1.1, Hedef 2.1, Hedef
2.2, Hedef 3.1

Egitimin nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilmesi

TRB2 Bolgesi Bolge Plani
2014- 2023

Gelisme Ekseni: Gii¢lii Toplum
Hedef 1-Strateji 1, Strateji 2

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari
altyapisinin piyasa isglicii talepleriyle
uyumlu hale getirilmesi, Bélge Orgiin
Egitiminde Okullasma Oraninin Artirilmasi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzu anayasa ile giivence altina alinan egitim 6gretim hakkinin bolgemizde yasayan
tiim 6grencilere ulastirilmasi icin Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri hakkindaki
30474 Sayili Resmi Gazetede Yayimnlanan Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 28758 Sayili
Resmi Gazetede Yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve
yonergelerden kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarina bagli olarak kurumun yaptig: is
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ve islemler gruplandirilmistir. Béylece faaliyet alanlari, irlin ve hizmetler hakkinda genel bir
gergeve ¢izilmistir.

Mevzuat analizi ¢iktilari ile idarenin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate
alinarak okulumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve
hizmetler Tablo 5’te gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

-Kayit, nakil islerini gerceklestirmek

-Odrenci devam-devamsizlik islenlerinin takibini yapip gerekli
6nlemleri almak

-Sinif gegme yénetmeligini 6grencilere kavratmak

. -Proje,Performans ve sinavlarin planlanmasini saglamak
Ogretim-egitim faaliyetleri -Derslerin 6gretim programi ile uyumlu olarak yiiriitiilmesini
saglamak

-Egitimde firsat esitligini saglamak

-Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak
-Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek

-Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak

-Ogrencilere rehberlik yapmak

-Velilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri -Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

-Ozel egitime ihtiyaci olan/kaynastirma yoluyla editimlerine

devam eden 6grencilerin basarisinin arttirilmasi ve egitim
hizmetlerinden daha etkin yararlanmalarinin saglanmasi amaciyla
tedbirler almak, gereken is, islem ve planlamalari yapmak

-Mesleki ve teknik egitim alanlarina devam eden édrencilerin
meslede, is hayatina ve yiiksekdgrenime yonlendirilmesini saglamak

- Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yénelik ¢calismalar yapmak ve sonuglarini raporlastirmak

-Bakanlik tarafindan olusturulan ézel egitim ve rehberlik politikalarini
takip etmek

-Engelli 6grencilerin egitim hizmetlerinde daha etkin yararlanmalarini
saglamak

-Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak ve
uygulamak
-Degerler egitimi ¢alismalarina yer vermek

Sosyal faaliyetler

-Egitim kurumu, il,yurtici, ve yurtdisinda diizenlenecek sportif
etkinlikler ve yarismalar ile ilgili is ve islemleri gerceklestirmek
-Sporcu égrencilere yénelik is ve islemleri gerceklestirmek

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler .-Ogr.enaler/rz u/usal ve uluslararasi sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin
is ve islemlerini yapmak

) -5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
[LEEVE e\ BV BV R EEV W/ N QWS Y O o1 raklik editimi ile ilgili is ve islemleri yapmak

gelisim faaliyetleri, personel -Personele gerekli egitimleri verip kisisel ve mesleki gelisimlerini
etkinlikleri...) saglayacak yardimi saglamak
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- Ogrenci-veli-okul iliskilerinde gerekli 6nlemleri almak
-Ogrenci velileri ve diger taraflarin editime desteklerini saglayici
faaliyetler yapmak

Okul aile birligi faaliyetleri

-Okul saghdi calismalarina yer vermek
-Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak
-Odiil ve disiplin ybnetmeliginin 6grencilere kavratiimasini saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

-Odrencilerin okul basarisi durumlarini incelemek ve basariyi arttirici
6énlemler almak

-Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glivenligini saglamak

-Ogrencilerin basari dederlendirme is ve islemlerini yiiriitmek

Olcme degerlendirme faaliyetleri

. -is sagligi ve giivenligi tedbirleri dogrultusunda egitim égretim
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetlerinin planlanmasini saglamak

faaliyetler -Egitim kaynaklari ile atélye , laboratuvar ve diger birimlerden giivenli
bir sekilde yararlaniimasini saglamak ve planlamak

-Ders aracg ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek

-Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
siireglerini gelistirmek

-Egitim ortamlarinin fiziki imkdnlarini gelistirmek

-Egitim bilisim agini 6grencilerin aktif kullanmasini saglamak

Ders disi faaliyetler -Odrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en O6nemli aracidir. Okulun etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirtlmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflar igerir.
Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir okulun en hayati
bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

Sl
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

<

s . . : MEMNUNIYET

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

SI:JROA GOSTERGELER SONUC SO;UC
1 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 2,87 57,33
2 Okul mudur ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 2,87 52,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 2,60 56,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,80 36,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1,80 62,67
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,13 42,67
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 2,13 64,00
8 Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullaniimaktadir. 3,20 68,00
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,40 50,67
10 | Okulun igi ve disi temizdir. 2,53 58,67
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 9,93 64,00
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 3,20 58,67
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,93 46,67
GENEL DEGERLENDIRME 2.80 55,18
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETIi ANKET SONUCU
SIRA . SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,24 64,80
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,12 82,40
3 Her tlrlu 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,32 66,40
4 Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak gortriim. 3,12 62,40
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,32 66,40
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,56 71,20
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir. 3,08 61,60
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,44 68,80
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 3,24 64,80
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dlistiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 3,80 76,00
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla 3.72 74.40
paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,92 58,40
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,24 84,80
GENEL DEGERLENDIRME | 3,47 69,42
VELi MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %
1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,16 63,14
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 3,58 71,57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,99 59,80
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 2,74 54,71
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yéntemler 3.35 67,06
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,90 78,04
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 3,08 61,57
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

8 ediyorum. 3,32 66.47
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini digtniyorum. 3,59 71,76
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,01 60,20
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,49 69,80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,10 61,96
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,23 64,51

GENEL DEGERLENDIRME | 3,27 65,43

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak okulun mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir.

2.7.1 Teskilat yapisi

Koordinator
Mudir
Yardimcisi

Pansiyon
Mudir
Yardimcisi

Okul Miduri

Mudur Bas
Yardimcisi

S Miidiir

Yardimcisi Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci

Hizmetli
Personel

Teknisyen
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Simif Sube Meslek Alan/Dal Kaynastirma Yabanci Toplam
Kademe Uyruklu
A Bilisim Teknolojileri - 37
A Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 - 30
9 B Cocuk Gelisimi ve Egitimi - 32
C Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 - 31
D Cocuk Gelisimi ve Egitimi - 32
E Cocuk Gelisimi ve Egitimi - 31
A Bilisim Teknolojileri - 18
10 A Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 - 21
B Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 - 23
C Cocuk Gelisimi ve Egitimi - 25
A Bilisim Teknolojileri - 16
1 B Bilisim Teknolojileri 1 - 12
A Cocuk Gelisimi ve Egitimi - 20
B Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 - 22
A Bilisim Teknolojileri 1 - 20
12 A Cocuk Gelisimi ve Egitimi - 20
B Cocuk Gelisimi ve Egitimi - 21
C Cocuk Gelisimi ve Egitimi - 18

Tablo 6. Ogrenci Sayilar

Egitim 6' retim Yih
2020/2021 2021/2022 2022/2023
Kademe 1.Donem 2.Donem 1.Donem 2.Donem 1.Donem 2.Donem

Basari Basari Basari Basar Basan Basari
Yiizdesi Yiizdesi Yiizdesi Yiizdesi Yiizdesi Yiizdesi

PANDEMIi

Tablo 7. Akademik Basart Verileri

Egitim Ogretim Yili
2020/2021 2021/2022 2022/2023

Devam Devamsiz Devam Devamsiz Devam Devamsiz
Eden Eden Eden

Kademe

PANDEMIi

Tablo 8. Devam-Devamsizlik Verileri

Unvan ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Norm Kadro sayisi

Okul Miidiirii

Miidiir Bas Yardimcisi
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Miidiir Yardimcisi 3 2 3
Atolye ve Bolim Sefleri - 1 2

15 16 32

2 - 1
Okul Hemgiresi - 1 1
Yonetim isleri ve Biiro Memuru 2 - 2
Yardimci Hizmetler Personeli 2 1 3
Toplam Calisan Sayilari 25 22

Tablo 9. Calisan Bilgileri

Hizmet Suireleri | 2018 Yili itibariyla

Kisi Sayisi

5-6 Vil
7-10 vl
10 ve Gzeri \

1-4 Yl |
|
|

2021 2022 2023

2021

2022

1 2

Tablo 11.0kulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu

Hizmet Sureleri
1-3 Vil

4-6 Yil

7-10 Yil

11-15vil

16-20 Vil

20 ve Uzeri

2021 2022 2023 2021 2022 2023
9 3 6 3 5 2
Tablo 13.0kulda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu

Gorevi Kadin Erkek Egitim Hizmet Yih

Durumu

Memur 1 Lisans 10
V.H.K.I. 1 Lisans 13
Hizmetli 1 On Lisans 8
Hizmetli 1 Lise 30
Hizmetli 1 Lise 10
Hizmetli 1 Lise 9

Tablo 14.0Okuldaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
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Calisanin Unvani

Okul Mudurii

Miidiir Bas Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 15.Calisanlarin Géorev Dagilimi

Gorevleri

-Okul ve Pansiyonun Tiim is ve islemleri

-TEFBIS Modiilii ile ilgili is ve islemler

-Muhasebe,Ozliik ve ilsis is ve islemler

-Ogretmen ve Personellerin é6zliik haklarinin ve islerinin takip edilmesi
-Okul Kantini ile ilgili is ve islemler

-Dersler ve Ders Programlari ile ilgili is ve islemler

-Is¢i,Memur, Teknisyen,Hizmetli,Yardimci Hizmetli, Tageron, iskur Personeli ile
ilgili is ve islemler

-Okul Aile Birligi ile ilgili is ve islemler

-Is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili is ve islemler

-inale ile ilgili is ve islemler

-Demirbas is ve islemleri

-Tasinir Kayit ve Yonetim sistemi

-Arsiv ile ilgili is ve islemler

-Kayit-kabul islemleri

-E-okul is ve islemleri

-iBE is ve islemleri

-Pansiyon ile ilgili is ve islemler

-Muayene ve Teslim Alma Komisyonu ile ilgili is ve islemler
-Sosyal Etkinlikler ile ilgili is ve islemler

-Okul Web sayfasi ile ilgili is ve slemler

-Projeler ile ilgili is ve islemler

-Her tiirlii istatistik calismalar ile ilgili is ve islemler
-Ogretmenlik Uygulamasi ile ilgili is ve islemler
-Rehberlik ile ilgili is ve islemler

-Sifir Atik ile ilgili is ve islemler

-Deneme sinavlari ile ilgili is ve islemler

-E-MESEM ile ilgili is ve islemler

-Bursluluk ile ilgili is ve islemler

-Atélye ve Boliim ile ilgili is ve islemler

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak
-Okuttuklari dersler ile ilgili uygulama ve deneyler yapmak
-Ogrencileri gézlemlemek

-Okulun egitim, gretim ve y6netim islerine katilmak

-Yazi is ve islemleri
-Mali is ve islemler

-Temizlik ile ilgili isler
-Miidiir tarafindan verilen tiim is ve islemler
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

ihtiyag Sayisi

Bilisim Teknolojileri 2
Tablo 17.1htiya¢ Duyulan Branslar ve Ihtiva¢ Sayisi (2024 Yili itibariyla)

2.7.3.Teknolojik Diizey

Selcen Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hizmetlerin 6grencilerimize daha
hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigcimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yirlitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS araciligiyla Yatiim Islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, Smav, e-
Mezun, IKS, Yo6netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, A¢ik Ogretim Kurumlar1 e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiriitilmektedir. Kurumsal
resmi yazismalar elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden
yapilmaktadir.

Arag-Gerecler 2023 ‘ Ihtiyac

Akilli Tahta 27 27 27 0
Masaiistii Bilgisayar 74 74 55 45
Tasmabilir Bilgisayar 2 2 0
Projeksiyon 1
Fotograf Makinasi 1 1 0
TV 3 3 7 0
Yazici 16 16 17 3
Fotokopi Makinasi 2 2 17 1

Tablo 18. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
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Fiziki Mekan Adedi ihtiyac Ag¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi VAR 1 0

EKipman Odasi YOK VAR
Kiitiiphane VAR 1 0
Rehberlik Servisi VAR 2 0
YOK 0

Resim Odasi

Miizik Odasi YOK 0
Cok Amach Salon VAR 1 0
Spor Salonu VAR 1 0

Tablo 19. Fiziki Mekdn Durumu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitge islemleri Miidiir ve Miidiir Bag Yardimecisi tarafindan yiiriitilmiistir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 5940 7000 8200 9100 10000

Tablo 20. Kaynak Tablosu
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Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Harcama Kalemi \ Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21. Harcama Kalemler

YILLAR 2021 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR  GIDER | GELIR  GIDER
Temizlik 6000 9000 13000
Kiciik Onarim - - =
Bilgisayar Harcamalari 3000 1200 -
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1500 5000 3000
Telefon 14250 1200 18400 1240 19640 2160
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 2550 3200 5500
GENEL

14250 18400 19640

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

2.7.5. istatistiki Veriler

Egitim Ogretim Yih
2020/2021 2021/2022
Smiflar 12

2022/2023

Genel mevcut

Ortalama simf
mevcudu

Mevcudu en fazla
olan simif mevcudu
sayisi
Mevcudu en az olan
siif mevcudu sayisi
Kaynastirma
egitimine tabi
Ogrenci sayisi
Tablo 23: Ogrenci Durumu
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Egitim Ogretim Yil
2020/2021 2021/2022 2022/2023

Kurs acilan 11
dersler

Fizik PANDEMI - : : NS -
Tarih - 48 18 33 - 39 40 39
Matematik - 67 18 33 - 39 42 40
Cografya - 68 18 33 - 39 41 40
Tiirk Dili ve Edebiyati - 69 18 33 - 38 42 40

Kimya - 67 - - - - - -

Felsefe - - 18 33 _ - - -

gorev alan 11 Ogretmen 1 Kurs Miidiirii 11 Ogretmen 1 Kurs Miidiirii
6gretmenlerin sayisi

Tablo 24:0grenci kurslari

Kazanilan . . Antrenor
Ogrenci
Sayisi

sayisl

Brans Basan

Lisanh

. il 1.ligi 1 2022-2023
Badminton il 3.iugu 7 1 2023-2024
il 1.ligi 12 1 2022-2023
Futsal il 4.luga 13 1 2023-2024
il 3.1Ggii 5 1 2022-2023
Masa Tenisi ‘ il 2.ligi 4 1 20232024
Basketbol | il 3.liga 11 1 2022-2023
il 1.I|g|(+6:l: kg kata- 1 1 2022-2023

kumite)
11 L.1igi(55 ke 1 1 2022-2023

kumite)

il 1.ligi(+61 kg

Karate kumite) 1 1 2023-2024
Bolge 1.I|g.|(+61 kg 1 1 2023-2024

kumite)
Tiirkiye 5.I|.g| (+61 1 1 2023-2024

kg kumite)
Voleybol il 3.lugi 12 1 2022-2023
Dart il L.ligi 4 1 2023-2024
Bilek Giiresi A F_arklliﬁg|rl_|klarfli3 5 1 2023-2024
Geng 11 1.0igi, 3 11 3.1Ggu
- ] Farkh Agirliklarda il
BllekGG“resl B 1.1igi, il 2.ligi, il 6 1 2023-2024
(Ey 3.liigii

Tablo 25. Spor Kuliibii Faaliyetleri

Egitim Ogretim Yil
2020/2021 \ 2021/2022 2022/2023 \
Kurulan Sosyal Yapilan Calisma Yapilan Galisma Yapilan Calisma
Kuliipler

Afet Hazirhk PANDEMI Afet.Eéitirni Hazirlik Giinii
Kuliibii Trafik ve Ilk Yardim Haftasi
uiuou

Diinya Afet Azaltma Giinii
Kizilay Haftasi

Afet Egitimi Hazirlk Giinii
Sivil Savunma Guinii
Yaglilar Haftasi

Bilisim Haftasi

Trafik ve ilk Yardim Haftasi
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Kultiir ve
Edebiyat Kuliibii

Kuttiphanecilik
Kulubii

Saglik, Temizlik,B

eslenme Kuliibii

Sosyal
Yardimlagma ve
Dayanisma,Cocuk
Esirgeme Kuliibii

Spor Kuliibii

Unesco Kuliibii

Ogretmenler Giinii

istiklal Marsinin Kabulii ve Mehmet
Akif Ersoy’u Anma Giinii

18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri
Anma Giinii

Diinya Tiyatrolar Giinii

Ogretmenler Giinii

Diinya Kadinlar Giinii

istiklal Marginin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’u
Anma Giinii

18 Mart Canakkale Zaferi ve $ehitleri Anma Gunii
Diinya Tiyatrolar Giinii

15Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
Giinli

15Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii
Mevlid-i Nebi Haftasi

Diinya Felsefe Giinii

Mevlana Haftasi

Bilim ve Teknoloji Haftasi

Organ Bagisi ve Nakli Haftasi
Losemili Cocuklar Haftasi
Diinya Diyabet Giinii

Yesilay Haftasi

Kanser Haftasi

is Saghg ve Giivenligi Haftasi

Gaziler Giinii

Gaziler Giinii

Ahilik Kaltura Haftasi

Diinya Engelliler Giinii

insan Haklari ve Demokrasi Haftas!
Diinya Otizim Farkindalik Gunii

Cumbhuriyet Bayrami

Atatiirk Haftasi

Atatiirk’i Anma Genglik ve Spor
Bayrami

Hayvanlari Koruma Giinii

Cumbhuriyet Bayrami

Atatiirk Haftasi

Atatiirk’i Anma Genglik ve Spor Bayrami

Birlesmis Milletler Glinii
Diinya Cocuk Haklari Giindi
Vergi haftasi

Girisimcilik Haftasi
Anneler Giinii

Tablo 26. Sosyal Kuliipler

2020/2021
Diizenlenen
Faaliyet/Proje Ad1

MEB | AB | TUBITAK

Egitim Ogretim Yih

2021/2022
MEB AB

TUBITAK

2022/2023
MEB AB TUBITAK

Tablo 27. Projeler

Fiziki Mekanlar

Kullanima Uygunlugu

Kullanim Sikhgi

Spor Salonu Uygun Her zaman
Cok Amagh Salon Uygun Her zaman
Laboratuvar Uygun Her zaman
Siniflar Uygun Her zaman
idari Odalar Uygun Her zaman
Ogretmenler Odasi Uygun Her zaman
Danisma Uygun Her zaman

Tablo 28. Fiziki mekan uygunluk tablosu
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isletilme
Bigimi

Kantin

Okula Getirisi

ihtiyaci
Karsilama
Diizeyi

Ogrencilerin

Digari

Gitmesini

Onleme
Durumu

lyi

Yemekhane

Tablo 29. Kantin, yemekhane durum tablosu

Okulun Yakit Tiirii
Isitilma
durumu

Kalorifer Dogalgaz

Isinmanin
Tam Saglanip Gorevlisi
Saglanmadigi Egitimi
Saglaniyor

Kalorifer

Belgesi

Tablo 30. Istnma Durumu tablosu

Egitim

Ogretim Yilh 2020 g2

2021/2022

2022/2023

VAR/YAPILDI  YOK/YAPILMADI  VAR/YAPILDI & YOK/YAPILMADI  VAR/YAPILDI YOK/YAPILMADI
Yan.gln Var Var Var
Tertibati
Yangin Tiipu Var Var Var
R ﬁ.\l.arm Yok Yok Yok
Zili
Elektrik
Tertibatinin Yapildi Yapildi Yapildi
Kontrolii
Baca
Yapildi Yapildi Yapildi
Temizligi P P P
Sivil
Savunma Yapildi Yapildi Yapildi
Tatbikati

Tablo 31. Sivil Savunma Calismalar: tablosu
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Sosyal Faaliyetler

Egitim Kutlamalar Anma Giinii Kermes |
ééretim Etkinlik Adi Etkinlik Adi Katilim Etkinlik Adi Katihm

Orani . Orani

Yili

Ogretmen
Ogretmen

PANDEMI

2020/2021

29 Ekim Cumhuriyet 3 100 10 Kasim Atatiirk 3 100 - - -
Bayrami Haftasi
istiklal Marsinin
Kabulii ve
Mehmet Akif
Ersoy’u Anma
Gini

2021/2022

29 Ekim Cumhuriyet 3 100 10 Kasim Atatiirk 3 100 Bilisim Teknolojileri 3 100
Bayrami Haftasi Boliimiimiiz Yil Sonu Uriin
istiklal Marginin Sergisi
Kabulii ve
Mehmet Akif
Ersoy’u Anma
Guni

2022/2023

Tablo 32. Sosyal Faaliyetler tablosu

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Yapilan Faaliyet Yapilan Faaliyet Yapilan Faaliyet

Adi Gorev Alan Katilm Adi Gorev Alan Katihm Adi Gorev Alan Katihm
Ogretmen Orani Ogretmen Orani Ogretmen Sayisi Orani
Sayisi Sayisi
Gezi 3 65 Gezi 3 70
PANDEMI - - - Sergi 2 100

Tablo 33. Kiiltiirel Faaliyetler tablosu

2.8. Dig Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. D1s ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayl1 olarak okulun faaliyet alanlarin etkilemektedir.
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Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak

zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

1.Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program
2.Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi
3.Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
4.0lusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar
5.0kul ¢gevresindeki politik durum

Sosyokiiltiirel etkenler

1.Kariyer beklentileri

2.Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

3.Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

4.Niifus artigi

5.Gog

6.Niifusun yas gruplarina gére dagilimi

7.Hayat beklentilerindeki degigsimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilks yagama diskiinlik, kirsal alanda
kentsel yagam)

8.Beslenme aligkanliklari

9.Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

1.0kul/kurumun bulundugu g¢evrenin genel gelir durumu
2.is kapasitesi

3.0kul/kurumun gelirini arttirici unsurlar
4.0kul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar

5.Tasarruf saglama imkanlari

6.issizlik durumu

7.Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar
8.Kullanilabilir biitge

Teknolojik etkenler

1.0kul/kurumun teknoloji kullanim durumu

2.e- Devlet uygulamalari,

3.Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlari,
4.0kul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
5.Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

6.Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

7.Teknoloji alanindaki gelismeler

8.Teknolojinin egitimde kullanimi
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1.Hava ve su kirlenmesi,

2.Toprak yapisi,

3.Bitki oOrtiisi,

4.Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

5.Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

6.Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan

sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.
2.9.1. GUglU ve Zayif Yonler

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

(Icsel Faktorler)

Gglii Yonler

1) lisletmelerde Mesleki Egitim (IME) uygulamalarinin etkin sekilde yapilmasi
. . 2) Sinif basina diisen 6grenci sayisinin cok olmamasi
Ogrenciler s i
3) Okulda 6grenci disiplin olaylarinin gittikge azalmasi
4) Staja giden 6grenciler araciligi ile okulumuzun is cevrelerince taninmasi.
1) Okulumuzda rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi
2) Cahisanlarin gayretli, 6zverili olmasi ve kurumsal kimligi 6nemsemesi
3) Ogretmenlerimizin iyi niyet, yardimlasma ve beraber hareket edebilme
Calisanlar T
ozelliklerinin olmasi.
4) Ogretmenlerin hizmet igi egitime géniillii olmasi.
5) Uzman ve dinamik bir kadroya sahip olmasi.
Veliler 1) Cok sayida ilgili, bilingli ve is birlig§ine 6nem veren velilere sahip olmamiz
1) Sporsalonumuzun olmasi.
Bina ve Yerleske 2) Okulumuzun fiziki olarak genis bir bahceye sahip olmasi
3) Kutiphanenin bulunmasi
1) Bilgisayar laboratuvar sayisinin yeterli olmasi.
Donanim 2) Okulumuzda teknolojik alt yapinin gli¢lii olmasi
3) Teknolojik alt yapinin ve donanimin yayginlastirilmasi
Biitce 1) Pansiyonlu okul olmamizdan kaynakh gerekli bltgenin ayrilabilir olmasi
W . 1) Okulumuzun kurumsal bir kiiltlire sahip olmasi.
Yonetim Siiregleri - o . o
2) Ogretmen ve 6grencilerin isletme, kurum ve kisilerle iyi iliskiler icinde olmasi
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1) Merkezi konumda bulunmasi nedeni ile ulasim kolayhgi
2) Kurum ici-disi ve kurumlar arasi iletisimin glcli olmasi
iletisim Siirecleri 3) MEB ve il MEM’in destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi
4) Okullarin bliyik bir kismina ulasimin kolay olmasi
5) Ulasimin minibislerle kolay saglanmasi
6) Okulumuzda en kiiglik sorunda bile polis yardiminin saglanmasi.
Zayif Yonler
1) Devamsizlik oraninin yiksek olmasi
2) Zorunlu egitimden erken ayrilma
3) Tekli egitime ve ders saat yukinin fazla olmasi sebebi ile 6grencilerin ¢ok erken
saatlerde okula gelmeleri ve ¢ok geg saatte okuldan ¢ikmalari.
. 4) Universiteler ve STK'larla isbirliginin giigli olmamasi
Ogrenciler L . . o
5) Meslek Lisesi olmamizdan kaynakli olarak Lisans diizeyinde Universiteye ¢ok fazla
o6grenci gbnderemememiz.
6) Temel egitimden ortadgretime gegen 6grencilerin uyum sorunu yasamalari
7) Bilisim Teknolojileri bolimi 6grencileri icin yeteri kadar staj yapacak yer olmamasi
8) Ders kitabi olarak kullanilan moddllerin glincellenmemesi
1) Bilisim Teknolojileri Bélimii Ogretmenlerimizin tayin istemeleri sebebiyle bosalan
kadrolara atamalarinin yapiimamasi dolayisiyla tcretli 6gretmenler tarafindan
Calisanlar giderilmesi
2) Calisanlarin yeterince édullendiriimemesi
3) Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin yetersizligi
1) Velilerin sosyo-ekonomik durumunun diusik olmasi nedeni ile 6grencilerin internet
olanaklarinin sinirli olmasi
Veliler e . - . i
2) Okul aile birliginin isteksiz ve etkisiz olmasinin maddi konularda ve sosyal kiltirel
calismalarin gerceklestirmesinde olumsuz etkisi
1) Yangin merdiveninin olmamasi
Bina ve Yerleske )
2) Cok amagli salonun spor salonu ile ortak kullaniimasi.
Donanim 1) Donanim eksiginin olmasi
iletisim Siiregleri 1) Okulumuz konum itibari ile hastanelere yakin olmamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

(D1gsal Faktorler)

Firsatlar
Politik 1) 18 yasindan kiigik herkesin (6grencilerin) sosyal glivence kapsamina alinmasi.
2) Bakanhgimizin lcretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi
3) Bakanhgimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim yaklasimlari ile
mesleki egitimde yeterlige dayali modiler egitim sistemine gecilmesi
4) TUBITAK Bilim projelerinin tesvik edilmesi.
Ekonomik 1) Pansiyona 6denek saglanmasi
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Sosyolojik 1) ilde tniversite bulunmasi
2) Buyuk oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle sug oraninin diger
yerlesim alanlarina oranla diisiik olmasi
Teknolojik 1) Akilli tahta, EBA'nin kullaniimasi
Mevzuat-Yasal 1) Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artiriimasi
hususundaki ¢cabalar
2) Uluslararasi cocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi
Ekolojik 1) Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-
yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
Tehditler
Politik 1) Okulun yerel yonetimler ile iliskilerinin zayif olmasi
2) Egitim sisteminde siirekli degisiklikler yapilmasi
Ekonomik 1) Ekonomik kriz riski
Sosyolojik 1)Meslek liselerine karsi toplumda 6n yargi bulunmasi
2) ilin fazla gbg vermesi
Teknolojik 1) Kisisel bilgisayara sahip 6grencinin sayisinin az olmasi nedeniyle 6grencilerin
verilen arastirma o6devlerini yapmasinda, 6grenilen bilgileri tekrar etmesinde
zorluklar yasanmasi
Mevzuat-Yasal 1) Meslek lisesi olmasindan kaynakli meslek dersi sayisinin fazla olmasi kiiltur dersi
sayisinin buna karsin ¢ok az olmasi
Ekolojik 1) lildeki kétii hava sartlari (karli giin sayisinin fazla olmasi)
2) Kiz gocuklarina yonelik sosyal alanlarin bulunmamasi
3) Trafigin yogun olmasi
Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler

1-Firsat esitliginin devami i¢in akademik
basariy1 arttirmaya yonelik projelere agirlik
verilmesi

2-Diinyada yayginlasan bilisim teknolojilerinin,
Okulumuzun mevcut kapasitesini de kullanarak
Ogrencilerimizin hizmetine hizli bir sekilde
sunulmasi

3-- Egitim sistemi disinda kalan kiz
¢ocuklarimizin okula kazandirilmasi icin
toplumda egitimle ilgili olumlu yénde degisen
etkiyi gliclendirmek

4- Derslik basina diisen 6grenci sayisi

bakimindan iyi bir durumda olmamizin yaninda

1-Geng ve birikimli 6gretmen ve
calisanlarimizin aileleri bilinglendirme
calismalarinda bulunmasi.

2- Mesleki egitim sisteminin tanitimy,
yonlendirme ve mezunlarin izlenmesi ve
istihdama yonelik ( KPSS ve ISKUR
alimlar1 ) ¢alismalarla velinin ilgisinin
cekilerek 6grenci sayisini artirma

3- Okul cevresinde yasanan giivenlik
sorunlarinin ¢éziimi i¢in ilgili
kurumlarla isbirligi yapilmasi
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Zayif Yonler

tasima imkaninin saglanmasi ve barinma
imkanlarinin iyilesmis olmasinin proje ve
kampanyalar ile daha da ideal bir hale
getirilmesi

5- Geng ve dinamik bir kadroya sahip olan
okulumuzda basarinin artmasi noktasinda
calismalar yapilmasi

6- Sosyal ve kiiltiirel alanda etkinlik yapma
imkaninin okulumuzda tiim 6grencilere
ulasmak i¢in kullanilmasi

1-Okullar ile aileler arasindaki iletisimin
glclenmesi icin geng¢ 68retmenlerin
enerjisinden yararlanilmasi

2-Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin artmasi i¢in
diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi.
3-Akademik basariy arttirmak icin proje ve
cesitli kaynaklardan yararlanma ¢alismalarina
agirlik verilmesi.

4- Devamsiz 6grencilerin takipleri i¢in gerekli
¢alismalarin yapilmasi ve siirecin saglikli
isletilmesi

5- Ogretmen yetistirme ¢alismalarina hizmet ici
egitim ve diger faaliyetlerle tesvik ve
yonlendirmenin saglanmasi

1-Sorunlu 6grenciler icin isbirligi
¢0zim lUretme mekanizmalarinin
calistirllarak sorunlarin minimize
edilmeye galisilmasi

2- Ogrencilerimizin devaminin
saglanmasi i¢in calismalar yapilmasi
3- Planlamalarin zamaninda ve Egitim
Ogretim takvimine dayali yapilmasi
4-Okulumuzun Ogrenciler agisindan
cazip hale getirilmesi ve 6grencilerin
baska okullara nakil isteklerinin
azaltilmasi i¢in ihtiyaclara cevap
verebilecek imkanlarin saglanmasi

Tablo 35. GZFT Stratejileri tablosu

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Tespit ve ihtiyaglarin ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim
Okullasma Orani

Egitimde Kalite
Akademik Basari

Kurumsal Kapasite
Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler | istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim

Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders aracg gerecleri

is Glivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo 36. Tema tablosu

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Devamsizlik

Orgiin egitim disinda ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Kiz cocuklari basta olmak Gzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

| HIWIN

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

6

Tasima ve servislerin okula ge¢ gelmesi

Tablo 37. Egitim ve Ogretime Erigim tablosu

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Mesleki egitimde alan dal segimi

2 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

3 Egitim ve O6gretim bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
4 Egitsel degerlendirme ve tanilama

5 Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
6 Hayat boyu rehberlik hizmeti

7 Zararl aliskanlhklar miicadele

8 Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitimler

9 Okul saghgi ve hijyen

10 Okuma kaltiri

11 Orta 6gretimden yliksekdgretime gegis

Tablo 38. Egitim ve Ogretimde Kalite tablosu

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Fiziki ve teknolojik kapasite

2 Yonetim ve organizasyon

3 Okul personelinin édillendirilmesi ve motivasyon

4 is sagligi ve giivenlik

5 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlari

6 Okulumuz binasinin depreme dayaniklihgi

7 Okulumuzun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Tablo 39. Kurumsal Kapasite tablosu
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizin zihinlerinde insani diisiinceye, Ozgiirliige, ahlaka, kiiltiire]l mirasa ve
sayglya dayanan bir egitim Ogretim anlayisinin  yayilmasma katkida bulunmak.
Ogrencilerimizi toplumun sorumlu ve uyumlu, toplum ilke ve degerlerine sahip, kendini ifade
edebilen bireyleri olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,
ilimizde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Ogrencilerimizin gelecedi bizim gelecegimizdir.

2) Ogrencilerle dgretmenler arasinda karsilikli sevgi ve saygi esasini temel aliriz.

3) Tiim ¢alisanlar, arasinda esitlik ilkesiyle degerlendirilir.

4) Ogrenci odakl faaliyetler gerceklestirilir.

5) Faaliyetler seffaflik ilkesiyle yiiriitiiliir.

6) Tim paydaslarimiz isbirligi, dayanisma icerisinde ¢aligir.

7) Degisimin ve slirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

8) Toplumun beklentilerini dikkate alarak calisiriz.

9) Her faaliyet alanimizda kaliteyi 6n planda tutariz.

10) Yonetiminde katilimcilik esastir.

11) Calisanlarimiz yenilik¢i fikirlere aciktir ve faaliyetlerinde yenilik¢i yaklagimlari
kullanir.

12) Calisanlarimiz, 6grenci ve velilerimiz dogal yasami korur ve gelistirir, gevreye
duyarhdir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag.1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag.2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,

yaratici, yenilikgi, girisimci, Uiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.3: Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
glclendirilecektir.

Hedef 2.5: Sektérle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.

TEMA: : Kurumsal Kapasite

Amag.3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Tablo 40. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1 Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.1l | 3.yl 4.Yil 5.Yil  Sikhigi @ Sikhig

PG1.1.1. Bir egitim ve
o0gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
IEVAS S VAR EVAERI B
ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve
o6gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani
%
PG1.1.3. Bir egitim ve
o0gretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)
PG1.1.5. Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani
(%)
Koordinatér Birim Okul idaresi,Rehber Ogretmenler,Sinif Rehber Ogretmenleri,Veliler

MEM

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler 1) Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi
2) Temel egitimden ortadgretime gegen 6grencilerin uyum sorunu yasamalari

3) Velilerin sosyo-ekonomik durumunun diisiik olmasi
4) Ailevi sebepler (maddi yetersizlik, hastalik,uzaklik,kiz ¢ocuklarinin
okutulmamasi diisiincesi)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiritiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
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imkanlar artirilacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek
icin calismalar yliritiilecektir.

3000

Maliyet Tahmini

Tespitler Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin yasanmasi
Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
surdiirebilirligine engel olusturmasi

Temel egitimden Ortadgretime gecen 6grencinin adaptasyon sorunu yasamasli
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina
yonelik 6gretmen-0grenci-Veli arasindaki iletisimi giiclendirmek icin yiiz yiize
goriismelerin kapsaminin ve sayisinin artirilmasi.

2) Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik calismalar yapilmasi.

3) Ortadgretime yeni gecen 6grenciler i¢cin orantasyon calismalarinin yapilmast.

4) Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasinin yapilmasi.

5) Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar
yapilmasi.

6) Egitim bolgesinde 8. ve 9. sinif 6grencilerinin okul tiirti ve alan secimlerinde
¢ikabilecek sorunlarin 6niine ge¢mek icin 6grenciler ve velilere yapilacak tanitim ve
yonlendirme calismalarinin kapsaminin artirilmasi.

7) Devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlere yonlendirilmesi.

8) Ogrencilerin okul kiiltiiriine bagh kalmalari amaciyla ayin sinifi, ayin égrencisi
calismalari yapilarak édiillendirilmesi.

9) Engelliler ve kiz cocuklar1 basta olmak iizere dezavantajli 6grencilerin egitim ve
Ogretime erisimlerine yonelik ¢alismalar yapilmasi.

ihtiyaglar

36




Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yll | 3.y 4.Yil 5.Yil  Sikhigi @ Sikhig

PG1.2.1. Bir egitim ve
o0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum disi1
en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%
PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Miidiir Yardimcilari,Rehber Ogretmenler,Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri

. MEM,GSB,ARGE

. 1)ihtiya¢ duyulan maddiyata erisememe.

Riskler 2\Osrenci . g

)Ogrenci motivasyon eksikligi.

3)Donanimsal eksiklikler.
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda bilgilendirmeler yapilmalidir.
Katilimini arttirmak i¢in 6grenci motive edilmelidir.

Gerekli calisma ve etkinliklerin yapilabilmesi i¢cin maddi imkanin olmasi gereklidir.

Tespitler




Ogrencilerin okul, ilge, il ve iilke genelinde Siir, kompozisyon, resim, miizik, tiyatro
vb. yarismalara katilmasinin tesvik edilmesi.

Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve 6grencilerin s6z
konusu faaliyetlere katilim oraninin artirilmasi, gelistirilen izleme sistemi ile
gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglanmasi.
Ogrencilerimizin olay ve olgular bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini
saglamak amaciyla sosyal kuliipler olusturulmasi, bilim fuarlari, bilim Senlikleri
diizenleme, katilma gibi faaliyetler gerceklestirilmesi, bilimsel arastirmalar yapan
kurumlarin faaliyetlerine katilimin saglanmasi.

Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yasami tesvik edecek sekilde diizenlenmesi; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilmasi.

Dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasi ve her tiirlii kaynak israfinin 6nlenmesinde
konferanslar, seminerler, geri déniisiim projeleri yoluyla 6grencilerimizin
farkindalik diizeyinin yiikseltilmesi.

ihtiyaclar

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki bagar1 ortalamalar: artirilacaktr.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l . Sikligi | Siklig

PG2.1.1. Matematik dersi
not ortalamasi

PG2.1.2. Tirk dili ve
Edebiyat: dersi not
ortalamasi

PG2.1.3. Ortak dersler
not ortalamasi

PG2.1.4. Yabanci dil
dersleri not ortalamasi
PG2.1.5. Ogrenci basina

okunan kitap ortalamasi
Koordinator Birim

Tim Ders Ogretmenleri, Rehberlik Servisi
MEM,IL KUTUPHANESI

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksikliklerinin olmasi.

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliginin olmamas.
Ogrencinin hazir bulunusluk seviyesinin diisiik olmasi.

Ogrencilerin akademik basar seviyelerinin diigiik olmasi.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler
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S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve 0grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak d6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

3000
Maliyet Tahmini

1) Ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate
alinarak 6grencilerimizin bilgi eksiklikleri bulunmaktadir. Yeteneklerini
gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina
destek olmak amaciyla bireysel, farkliliklar1 da g6z 6niine alarak gerekli
calismalar yapilmal.

Tespitler

Ogrencilerin okul, ilge, il ve iilke genelinde Siir, kompozisyon, resim, miizik, tiyatro

vb. yarismalara katilmasi tesvik edilmesi.

2) Okuma kiiltiirtintin artirilmasi icin okuma saatlerine devam edilmesi ve takibinin
yapilmasy, sinif kitapliginin olusturulmasi/giincellenmesi, 6grencilerin proje,
performans ¢alismalarinda arastirma yapmalari i¢in okul, ilge ve il
kiitiiphanelerinden yararlanilmasi.

3) Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan
kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilmesi, EBA"nin etkin
kullanimi i¢in verilen seminerler sonrasi etkin kullaniminin saglanmasi ve takibinin
yapilmasi.

4) Ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak amaciyla yaprak test ¢alismalari,
her sinif diizeyinde deneme sinavlari, bilgi yarismalarinin yapilmasi ve dereceye
giren 6grencilerin 6diillendirilmesi. Ayrica okul birincilerinin y1l sonu mezuniyet
toreninde 6zel plaketle 6dillendirilmesi.

5) Ogrencilerimizin bilgi eksikliklerinin giderilmesi, derslerdeki basarilarinin
artirilmasi ve sinavlara hazirlanmalarina destek olunmasi amaciyla destekleme ve
yetistirme kurslarinin agilmasi.

ihtiyaglar

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 3.yl 4.Yl 5.Yil Sikhg Sikhg

PG2.2.1. Meslek dersleri
yil sonu puan ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l
sonu puan ortalamasi
PG2.2.3. Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
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PG2.2.4. Beceri egitimi
alan égrencilerden
isletmenin mesleki etik
ile ilgili memnuniyet
orani

PG2.2.5. Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklar1
isletmeden memnuniyet
orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan
d6grenci orani

PG2.2.7. Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri
teknoloji vb. konularda
uretilen proje sayisi
(bilisim, elektrik ve
elektronik teknolojileri
alani)

PG2.2.8. Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri
teknoloji vb. alanlarda
yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda
katilim saglanan etkinlik
say1sl

PG2.2.9. Bulus, patent,
marka ve faydali model
basvuru sayisi
Koordmator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

20 90 90 90 95 95 100 6 Ay 1Y1l
20 95 95 95 95 100 100 6 Ay 1Y1l
0 1 1 2 2 3 6 Ay 1Yl
0 1 1 1 2 3 6 Ay 1Y1l
0 1 1 1 2 3 6 Ay 1Y1l
0 1 1 1 2 2 6 Ay 1Y1l

Koordinator Midiir Yardimcisi, Alan sefleri ve rehberlik servisi

MEM,MAUN,ARGE

1) Egitimin stire¢ odakli degil sonu¢ odakli goriilmesi

2) Atélye ve laboratuvarlain s saghigi ve Giivenligi genel kurallarina uygunlugu.

3) Ogrencilerin Alan/Dal tercihlerinin ilgi, yetenek ve becerilerine uygun olarak
yapilmis olmas.

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin

isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari

degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi

saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen

etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina

varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Sé6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim

konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

5000
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Tespitler Gerekli anketler hazirlanip gergeklestirilmeli.

Ogrencilerimizin alanlarinda sektérii tanimalari ve isgiicii piyasasi ihtiyaclarini

takip etmeleri saglanmali.
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin takibi yapilmali.

Projelerin yiiriitilebilmesi icin proje yiirtitiiciileri desteklenmeli.

Sektorle is birligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili
sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve
ogrencilere bu yonde rehberlik etmelerinin saglanmasi.

2) Ogrencilerimizin sektdriin ve isgiicii piyasasinin talebine cevap veren bir egitim
almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor
temsilcilerinin de aktif yer alacagi seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi.

3) Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarimn etkin bir sekilde izlenip ve
degerlendirilmesi.

4) Ogrencilerimizin alanlarinda sektérii tanimalari ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini
takip etmeleri i¢in sektor ziyaretlerinin yapilmasi.

5) Koordinator 6gretmenler isletme yetkilileri ile haftada en az bir kez goriserek,
tespit ettikleri 6grencilerdeki mesleki eksikleri meslek derslerinde telafi edilmesi.

ihtiyaglar

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Bir uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.1l | 3.y 4.Yl 5.YiI  Sikhig @ Sikhig

PG2.3.1. Alaninda bir iist
ogrenime yerlesen
o0grenci orani

PG2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen
d6grenci orani

PG2.3.3. Lisans
programlarina yerlesen
o0grenci orani
Koordinator Birim ‘ Koordinator Mudiir Yardimcisi, Alan sefleri ve rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

1) Ogrencinin motivasyon diisiikliigii ve kaygi yasamasi.
2) Rehberlik ve yonlendirmenin yetersiz kalmasi.
3) Mesleki Liselerine yonelik olumsuz algi.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir tist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yliriitiilecektir.

3000

Stratejiler

Maliyet Tahmini
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Tespitler 1) Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim orani artirilmali.

2) Ogrencilere Rehberlik ve yénlendirme hizmeti sunulmali.

12.smif 6grencilerine iiniversite ve meslek tanitimlarinin yapilmasi.(iiniversite
gezileri, alaninda uzman kisilerle soylesiler, alanlara gére kurumlara ziyaretler)
Ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak amaciyla Destekleme ve

ihtiyaglar

Yetistirme Kurslarina 6nem verilmesi.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticl,
yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.l | 3.yi1 4.Yil 5.YiI  Sikhg @ Sikhig

PG2.4.1. Ogrenci
goriismeleri sayisi

PG2.4.2. Veli goriismeleri
sayisl

PG2.4.3. Ogretmen
oriismeleri sayisi
PG2.4.4. Diizenlenen
etkinlik sayisi
PG2.4.5. Bireysel ve grup
basarisin1 arttirma
uygulamalari sayisi
PG2.4.6. Diizenlenen
Kkariyer giinii sayisi
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi.Sinif Rehber Ogretmenleri

MEM,MAUN,iSKUR

is birligi Yapilacak Birimler

1) Gerekli tanitim galismalarinin yetersiz kalmasi.
2) Okul-6grenci-veli igbirliginin saglanamamasi.
S1. Simif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim stireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

Stratejiler

2000

Maliyet Tahmini
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1) Kadin rehber 6gretmen gereksinimi giderilmeli.
2) Ogrenciye kendini ifade etme yeterliligi kazandirilmal..
3) Velinin siirece aktif ve verimli katilimi saglanmali.

Tespitler

12.smif 6grencilerine iiniversite ve meslek tanitimlarinin yapilmasi.
intiyaglar
yag kapsaminin artirilmasi.

tespit edilerek biitiin siire¢lerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

yapilmasi.

azaltilmasi vb.) ve toplantilarin kapsaminin ve sayisinin artirilmasi.

2) 9.smif 6grenci ve velilerine yapilan alan ve dallar ile ilgili tanitim ¢alismalarinin
3) Rehberlik servisi ve sinif rehber 6gretmenleri tarafindan riskli ve éncelikli alanlar
4) Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinde, hayat boyu rehberlik hizmeti ¢alismalarinin

5) Ogrenci velilerini de egitim-6gretime aktif olarak katilimini saglamak icin
diizenlenen seminerlerin (6grenci basarisini artirma, davranis bozukluklarinin

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.5 Sektorle igbirlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl | 3.yi1 4.Yil 5.Yil Sikhig

PG2.5.1. Sektorle is

birligi kapsaminda

imzalanan protokol
say1sl

Rapor
Siklig1

PG2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri
egitimi alan 6grenci
sayi1sl

PG2.5.3. Protokol
kapsaminda diizenlenen
isbasi egitimlerine
katilan 68retmen sayisi

PG2.5.4. Protokol
kapsaminda burs alan
d6grenci sayisi

PG2.5.5. Protokol
imzalanan
kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra
istihdam edilen 6grenci
sayisl

Koordinatér Birim

Okul Idaresi,Koordinator Miidiir Yardimcisi,Rehberlik Servisi

a MEM,iSKUR,SEKTOR TEMSILCILERI
Is birligi Yapilacak Birimler SKUR,S 0 SILC

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarim artirmak,

mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini

Stratejiler
gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuclari izlenerek elde
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

3000

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
egitimlerinin yapilabilecegi isletmelerin ilde olmayisi

Mesleki ve teknik egitim alaninda isbirligi yapilabilecek isletme sayisinin ilde ¢ok
EVA I ER|

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir Sekilde izlenip ve

degerlendirilmesinin saglanmasi.

2) Ogrencilerimizin alanlarinda sektorii tanimalari ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip
etmeleri icin sektor ziyaretlerinin yapilmasi.

3) Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi

4) Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi

Amag 3 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen

fiziki mekan (derslik,

spor salonu, Kkiitiiphane,
ansiyon vb.) sayisi

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl | 3.yi1 4.Yil 5Yil Sikhigi @ Sikhig

PG3.1.2. Sektorle is
birligi icerisinde
yenilenen atélye ve
laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisl

PG3.1.4. Altyap1 ve
Koordinator Birim ‘

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Okul idaresi

Kamu Idareleri, Belediyeler, isverenler.

1) GereKli isbirliklerin saglanamamasi.
2) Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi
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S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler

Stratejiler

Ilgili birim personeline gerekli bilgilendirme egitimi verilmeli.

Ihtiyac duyulan iyilestirilmeler icin ilgili birimlerle iletisim halinde olunmal..

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin ailelerin ve ¢alisanlarin

bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasi.

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyinin belirlenip gerekli tedbirlerin alinmasi.

Atoélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in gerekli is birliklerinin yapilmasi.

2) Okulumuzun temizlik ve giivenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin
giderilmesine yonelik calismalar yapilmasi.

3) Okulumuzun fiziki ihtiyaclari belirlenerek derslik, atélye, spor salonu, kiitiiphane,
kantin vb alanlarla ilgili dagilimin planlamasinin gergeklestirilmesi.

4) Okul biitcesinin tespit edilen ihtiya¢lar dogrultusunda olusturulmasi.

5) Okulumuzdaki derslik, atolye, kiitiiphane, cok amacli salon vb. alanlarda
kullanilan arag ve gereglerin, teknolojik cihazlarin bakim, oranimi her 6gretim
donemi basinda yapilarak egitim ve 6gretime hazir hale getirilmesi.

6) Okulumuzdaki mekanlarin kullanimina, teknolojik yapisinin gelistirilmesine ve
bakim/onarimina yonelik talep formlari olusturulup, elde edilen sonuglara gore
onceliklendirme yapilarak mekanlarin teknolojik yapisinin yenilenmesi.

7) Okulumuzda egitim 6gretim faaliyetleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenirken hijyen, enerji verimliligi, maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi
onceliklerin dikkate alinmasi.

8) Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenmesi.

9) Okulumuzun ¢alisma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilmesi ve personelin
ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
yonelik alanlarin olusturulmasi.

ihtiyaglar

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.l | 3.y 4.Yil 5.Yil  Sikhign @ Sikhig

PG3.2.1. Hizmet ici egitim

alan yonetici ve
ogretmen orani (%)
PG3.2.2. is bas1 egitim
alan atolye ve

1%

laboratuvar ogretmeni
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orani (%)

PG3.2.3. Hizmet ici egitim
alan genel bilgi ve kiiltiir
dersleri 6gretmeni orani

20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl

PG3.2.4. Hizmet ici egitim
alan atolye ve
laboratuvar égretmeni
orani (%)

PG3.2.5. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl

ogretmen orani (%
Koordinator Birim Okul idaresi, Tiim 0’ retmenler

I .. MEM,MEB,MAUN
Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler 1) Sektor ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
S5. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin uzaktan hizmet i¢ci egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
3000

20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1Yl

Stratejiler

Maliyet Tahmini

1) Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversite ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

2) Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

3) Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

4) Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

5) Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari hakkinda yeterli bilgi diizeyine

sahip olmamasi

1) Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki

gelisim egitimlerinin verilmesi

2) Uluslararasi hareketlilik programlar1 hakkinda 6gretmen ve yoneticilere egitim
verilmesi

3) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilmesi.

4) Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalarinin
saglanmasi.

5) Okulumuzda ¢alisanlarin merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlerine katilmalar1 i¢in
gerekli duyurular yapilmasi.

6) Ogretmenlerin ihtiyac ve 6nerileri dikkate alinarak okulumuzda hizmet ici
faaliyetleri gerceklestirilmesi.

7) Talep eden her ¢alisanin hizmet ici egitimlere adil kosullarda ulasabilmesinin

Tespitler

ihtiyaglar
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saglanmasi.

8) Okulumuzda yapilacak egitim faaliyetlerinde alaninda yetkin 6gretmenler ve uzman
kisilerin gorevlendirilmesi.

9) Ogretmenlerin seminer calismalari planlanacak, bu calismalarda aktif gérev almalari
saglanacak.

10) Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve
yabanci dil becerisi gibi yeterliliklerin dikkate alinmasi.

11) Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapmalarina tesvik edilmesi.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal acidan saghikl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghig ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.Yyll | 3.yl 4.Yil 5.Yil @ Sikhigi @ Sikhig

PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1Yl
yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1Y1l
kaza sayis1

PG3.3.3. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 10 140 180 200 250 300 350 6 Ay 1Yl
o0grenci ve 0gretmen
say1sl

PG3.3.4. Akran zorbalig:
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 10 140 180 200 250 300 350 6 Ay 1Y1l
d6grenci ve 6gretmen
say1sl

PG3.3.5. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 10 150 200 250 300 350 400 6 Ay 1Y1l
egitim alan 6grenci ve
d0gretmen sayisi

PG3.3.6. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci ve
o0gretmensayisi

10 200 300 300 350 350 400 6 Ay 1Y1l

PG3.3.7. Disiplin
kuruluna sevk edilen 10 3 2 1 0 0 0 6 Ay 1Yl
olay1 sayisi

PG3.3.8. Sivil savunma

egitimlerine katilan 10 300 300 350 350 400 400 6 Ay 1Y1l
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d6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG3.3.9. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi,Rehberlik Servisi,Kuliip Danisman Ogl'etmenleri

MEM,AKUB,IL SAGLIK MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler Doga kaynakl afetler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢cin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda simif
rehber 6gretmeni ve 68rencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda calismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S6.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 68renci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 3000

Tespitler 1) Ilimizin birinci derece deprem bdlgesi olmasi sebebiyle okul binamizin deprem riski

Stratejiler

tasimasl

2) Okulun fiziki mekanlarinda durum tespitinin yapilmasi ve gerekli diizenlemelerin
yapilmasi.

3) Okulumuzda egitim 6gretim hizmeti verilen tiim alanlarin (atélye, derslik vb) is
glvenligi ve esaslar1 g6z 6niine alinarak diizenlenmesi.

1)Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
ihtiyaglar yapilmasi ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilmesi.

2) Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢cin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
g1da glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenmesi.

3) Sivil savunma alaninda kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenmesi.
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.l | 3.y 4.Yil 5.Yl  Sikhg @ Sikhg

PG3.5.1. Elektrik 86.530,68 | 85.000 | 85.000

tiikketimi miktar1 (kw) 33,3

PG3.5.2 Su tiitketim 33,3 8963 8500 8500 [ 8250 | 8250 | 8250 (1 Ay 1Y1
miktari (m3

PG3.5.3. 33,4 31.523 32.000 | 32.000 [ 32.000 | 32.000 | 32.000 |1 Ay 1Yl

Dogalgaz/akaryakit/kém

ur titketim miktari

(m3/1t/kg)

Koordinator Birim ‘ Miidiir, Miidiir Bas Yardimcisi
MEM

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler 1)Olumsuz iklim sartlar1

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiirtilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 6000

Tespitler 1)iklim kosullar1 agir olan bir bélge olmamiz.

ihtiyaglar 1)Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi ile ilgili tedbirlerin alinmasi.

2)Enerji tasarrufuna yonelik bilgilendirme seminerleri veerilmesi.
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5.MALIYETLENDIiRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
~ Amagl 4000 3500 3000 2500 2000 15000
Hedef 1.1 3000 2500 2000 1500 1000 10000
Hedef 1.2 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Amag 2 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 2.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 2.2 5000 6000 6500 7000 7500 32000
Hedef 2.3 3000 3500 4000 4500 5000 19000
Hedef 2.4 2000 2500 3000 3500 4000 12000
Hedef 2.5 3000 4000 4500 5000 5500 22000
Amag 3 3000 4000 4500 5000 5500 22000
Hedef 3.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 3.2 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Hedef 3.3 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Hedef 3.4 6000 5500 5000 4500 4000 25000
Genel 1000 1000 1000 1500 2000 6500
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 50000 57500 63500 70000 78500 312500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olgllmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Selcen Hatun Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik d6nemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Birimlerden
alinan sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Muadarda, Mudir Bas yardimcisi, Sorumlu
Muddr Yardimcisi ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak Gzere, hedeflere ulasiimasinin éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazrlanmas ve sunulmas:

Yillik
planlamalann
yapiimas:

lzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu 11k alts aylik
gergeklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

lzleme

|llcmc raporunun

toplantidarinn
Klestiril = haziddanmasi ve sunulmas:
gergeklestirilmesi
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